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Aret som gatt - av sjukhusdirektéren

Aret som gatt har varit intensivt pa Stockholms Sjukhem.
Ombyggnationerna pa Kungsholmen blev klara och vara
verksamheter kunde flytta tillbaka fran S:t Gérans Sjukhus. Pa
Kungsholmen har nu primarvardsrehabiliteringen, geriatriken och
slutenvérdsrehabiliteringen fatt helt nyrenoverade lokaler. Aven
var palliativa slutenvard fick en nytdndning da de flyttade tillbaka
till vart aldsta hus fran 1890 som ocksa fatt ett ansiktslyft. De ljusa
och fina lokalerna med himmelsbla tak i gemensamma utrymmen
paverkar lakning, rehabilitering och livskvalitet fér patienter och
skapar god arbetsmiljé fér vara medarbetare.

Under hésten 6ppnade vi dldreboendet Nyckelharpan i Upplands
Vasby. Har erbjuds vard- och omsorgsboende fér aldre ocksa i
ljusa och vélplanerade lokaler, hemtrevligt inredda med natur-
teman. Verksamheten samverkar med Raoul Wallenbergs férskola
som finns i bottenplanet pa huset. Genom gemensamma akti-
viteter skapas mervérden och livskvalitet fér bade de aldre och
barnen.

Pa Bromma sjukhus har renoveringar pagatt under hela aret.
Geriatriken har haft en tuff tid med buller och byggstérningar
under aret. Renoveringarna fortsatter och vi far blicka framat och
se fram emot de nya fina lokaler som véntar oss dven dar.

Stockholms Sjukhem &r sedan tva ér tillbaka godkénda som en
universitetssjukvardsenhet. Det innebar att vi i vara verksamheter
skapar mervérde och ny kunskap i varden och omsorgen fér vara
patienter och boende genom att vi forskar, utvecklar och utbildar
vara medarbetare. De senaste aren har vi haft stort fokus pa
handlingsplaner och atgérder for att fa en ekonomi i balans i alla
vara verksamheter. Vi fortsatter det arbetet genom att ge vard
och omsorg till fler och ha kostnadskontroll och effektivitet i vara
arbetsprocesser.

Vi har en stolt historia som strécker sig mer &n 150 ar bakat i tiden
dér vi som en idéburen aktér har bedrivit vard och omsorg utan
vinstsyfte. Var andamalsparagraf fran den tiden ska vi fortsatt leva
efter. Och det &r att ge vard och omsorg till langvarigt och obot-
ligt sjuka och att ersétta avsaknaden av ett gott hem. Vi skapar en
helhetsupplevelse for de som kommer till oss och vi gér det med
engagemang, kunskap och omtanke har pa Stockholms Sjukhem.

Karin Thalen, Sjukhdsdirektor



Cheflakarens reflektion

Patientsikerhet, vardkvalitet, avvikelser
Patientsékerhetskulturen méts sedan bdérjan av 2022 via den digi-
tala medarbetarenkéaten varje ménad med hjélp av frdgor ur den
nationella patientsékerhetsenkéaten.

Vardkvalitet méats nu kontinuerligt via sju utvalda parametrar direkt
ur journalsystemet. Matten illustreras kontinuerligt i ett verktyg
och pa intranatet.

Avvikelser rapporteras till regionens verktyg Handelsevis, som
dock beddmts som komplicerat och svérarbetat. For att under-
|atta for medarbetare att rapportera och for chefer att handlagga
har ett arbete pabdrjats for att i stallet hantera avvikelser i
Centuri. Forst ut ar aldreomsorgen, som rapporterar i Centuri
sedan hosten 2022.

Awvvikelser leder vid behouv till utredning av handelseférlopp, vilket
kan resultera i en anmélan enligt Lex Maria. Under 2022 har inga
Lex Maria-anmélningar gjorts, da inga héndelser under aret be-
démts ha den karaktéren eller komplexiteten.

Marianne Reimers, Cheflikare

Kris, katastrof, beredskapsforrad
2022 inleddes i stabslage med ytterligare en stark covidvag med
manga covidpatienter och héga sjuktal bland medarbetare.

Det sakerhetspolitiska laget férsémrades i borjan av aret och ett
arbete inleddes for att identifiera rimliga atgérder dven infor en
méjlig katastrof. Arbetet ledde fram till en katastrofplan, som
faststalldes under hésten.

Stockholms Sjukhem har av stat och region alagts att inratta
beredskapsforrad for lakemedel pa Bromma och Kungsholmen.
Arbetet pabdrjades 2022 och ska vara slutfért 2023.

Sjukhusekot

For att 6ka kunskapen om verksamheterna har ett kort rap-
portméte inrattats. Varje fredag morgon avsétts tio minuter

till Sjukhusekot, dar chefer och ledningsgrupper kan koppla

upp sig och rapportera och lyssna till varandras aktuella fragor.
Sjukhusekot har blivit valbesoékt och uppskattat som en samman-
hallande lank.



Geriatrisk slutenvard

och kognitiv mottagning

Vilka var de viktigaste handelserna under aret?

Renoveringar och internflyttar. P4 Kungsholmen flyttade vi till nya
lokaler den 1 oktober, fran A-huset till B-huset, och fick nycklarna
till en mycket fin yta. | A-huset arbetade vi pa tre vaningsplan
men i de nya lokalerna har vi verksamhet pa endast tva. Da ytorna
ar stérre och med fler rum, har verksamheten expanderat med
sex vardplatser. P4 Bromma driver vi verksamheten under paga-
ende renovering, fastighetsédgaren gér omfattande uppfrasch-
ning i huset och den kommer att fortsatta dven under 2023. Pa
Kognitiva mottagningen gick en mycket erfaren och duktig ldkare
i pension vilket blev ett stort tapp pa kompetens.

Har du exempel pa hur ni erbjudit en god vard till vara patienter?
Forskning visar att rena, frascha lokaler med inbjudande miljé har
lakande effekt pa patienter. Patienternas synpunkter ar viktiga for
oss. Inom slutenvarden ber vi om aterkoppling via en patientenkat,
en digital |6sning med en padda dar patienten kan svara anonymt
pa vara fragor. Pa Kognitiva mottagningen skickas enkaten med
svarskuvert hem. En del av vara férbattringsarbeten baseras pa
patienters och anhdrigas synpunkter till oss. Pa Kognitiva mottag-
ningen har vi ett hogt sdktryck med remisser fran manga remitten-
ter vilket leder till att vi har en k&. Vi &r en omtyckt mottagning.

Vad ar du mest stolt 6ver under aret som gatt?

Flytten p& Kungsholmen och all den planering som ligger bakom
en sadan process. Nya lokaler och utékat antal vardplatser kraver
andrade arbetssétt for alla personalkategorier. Pa Bromma har
samtliga slutenvardsavdelningar haft interimschefer under en stor
del av aret, vilket varit en omstéllning. Rekrytering av bade en-
hetschefer och stéllféretradande chefer har pagatt under hosten,
vilket har varit otroligt spannande. Det finns ett stort intresse for
Stockholms Sjukhem och vara arbetsplatser. Det har varit ménga
sdkande till tjansterna vilket givit tillfélle att beratta om var fantas-
tiska verksamhet! Inom den paramedicinska enheten har imple-
mentering av dokumentation via en padda blivit ett lyckat projekt.

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemarkelse, av det som
hant under 2022?

Vara fantastiska lokaler men framfér allt den fina vard som ges.
Tusentals patienter far sin vard hos oss varje ar eller traffar oss

i 6ppenvarden pa Kognitiva mottagningen. Vi levererar fina
patientmdten och goda medicinska- och omvardnadsmassiga
resultat.

Ulrika Lindstrom
verksamhetschef Geriatrik

Vad pratar medarbetarna om som den bésta héndelsen hos er
under 20227

Aterigen flytten pa Kungsholmen och p& Bromma till nya och
renoverade lokaler. Att vi kan ses och traffas pa riktigt efter tva
ar av pandemi, lyfts som en otroligt viktig héndelse. Fysiska ut-
bildningar och méten &r i full gang och vi har dven borjat tréffas
mellan siterna, Kungsholmen och Bromma, igen. Aret slutade
med ett trevligt och uppskattat julbord.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare under 20227
Covid-19-smittan har sjunkit betydligt och inom geriatriken hade
vi max runt 7-10 stycken smittade patienter per dag. | somras

fick vi ett lokalt utbrott som hanterades med de etablerade
verktyg som finns. Vi har tillsammans med Region Stockholm f6ljt
utvecklingen noggrant. Det har erbjudits personalvaccin dos 4 till
samtliga medarbetare.

Nagot mer du vill lyfta?

Jag tilltréde som verksamhetschef den 1 februari 2022 och har
under aret |art kdnna geriatriken och Stockholms Sjukhem som
helhet. Geriatriken finns fér den &ldre akut sjuka patienten och

vi har ett otroligt viktigt arbete att géra. Teamarbete med flera
professioner &r helt avgérande for den vard vi ger. Inget &r vikti-
gare for att na slutmalet; att patienten ska fa en bra vardtid hos
oss. Stockholms Sjukhems vérdeord; engagemang, kunskap och
omtanke finns hos vara medarbetare i alla moment; férmagan att
axla upp vid flytt av avdelningar, vid covid-19-utbrott, vid stora
remissfléden och mycket mer. Jag som verksamhetschef &r otro-
ligt stolt dver verksamheten och ger ett stort tack till alla personal!




Palliativ slutenvard och

Avancerad sjukvard i hemmet

Vilka var de viktigaste handelserna under aret?

Inom den palliativa slutenvérden var det aterflytten fran S:t
Gorans sjukhus till vara renoverade lokaler pa Kungsholmen.
Flytten underlattar dven samverkan med var ASIH-verksamhet pa
Kungsholmen, som finns i néra anslutning. Att vara paramedicin-
ska medarbetare nu tillhér vart verksamhetsomrade &r ett lyft da
alla paramedicinare &r stationerade i sina respektive team. Det
har starkt teamsamarbetet i vara tre verksamheter.

Har du exempel pa hur ni erbjudit en god vard till vara
patienter?

Véra medarbetare &r uppskattade for sitt bemétande, kontinuitet
och den goda vard vi ger.

Vad ar du mest stolt dver under aret som gatt?

ASIH har fatt olika tillaggsuppdrag av regionen som hanterats
valdigt bra. Exempelvis det stora vaccinationsuppdraget av-
seende covidvaccin dar 1 300 doser har administrerats. Jag &r
ocksa stolt dver den palliativa slutenvardens arbete och tdlamod
i samband med aterflytten. Det &r alltid tufft med flytt men med-
arbetarna har fortsatt lagga ner sin sjél i arbetet varje dag. Flera
medarbetare som slutade nér vi tillfalligt flyttade ut fran lokalerna
pa Kungsholmen, hér nu av sig och vill komma tillbaka.

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemarkelse, av det som
hant under 2022?

Patienter som fatt avancerad sjukvard i hemmet har uttryckt sin
tacksamhet Sver att fa vard i hemmet och pa sa sétt slippa utsétta
sig for smitta. Patienterna upplever ocksa att de kanner sig trygga
och sedda och uppskattar att vi &r i stort sett & samma personer
som kommer pa beséken. Manga uttrycker sin tacksamhet fér
personalens fina bemétande och kompetens dven inom den palli-
ativa slutenvarden.

Vad pratar medarbetarna om som den basta handelsen hos er
under 2022?

Att man &r stolt fér varden vi kunnat bedriva, samhérigheten
bland personalen och den trygghet vi kunnat ge patienterna ar
nagot genomgaende. Aterflytten &r naturligtvis ndgot positivt
som manga lyfter inom palliativa slutenvarden.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare under
20227

Béade patienter och personal har varit drabbade. Det har inneburit
Skade insatser i hemmen fér ASIH med provtagning och lindring
av de symtom som sjukdomen fért med sig. | perioder har vi haft
det tufft med bemanningen.

N&got annat du vill lyfta fran aret som gatt?

Att vi nu har fler specialistsjukskoterskor och att vi har fatt for-
starkning genom Anette Alvariza, specialistsjukskoterska och
professor i palliativ vard. Det har pabérjats en satsning dar var
palliativa omvardnad ska stérkas ytterligare. Vi har lyckats minska
antalet bilar i ASIH-verksamheten d& vi arbetar effektivare med
logistik, vilket &r bra fér miljén. Vi har ocksa fatt bra siffror i vara
medarbetarundersékningar.

Karolina Behrnsten
Verksamhetschef Palliativ vard



Rehabilitering

Vilka var de viktigaste handelserna under aret?

Tva héndelser stod ut, en positiv och en negativ. Det positiva var
att slutenvarden och éppenvarden pa Kungsholmen efter 1,5 ars
evakuering kunde atervanda till upprustade, frascha lokaler pa
Mariebergsgatan. Den negativa héndelsen var att vi avslutade
avtalet/verksamheten for planerad specialiserad dagrehabilite-
ring. Trots hart slit fran medarbetarna under manga ar lyckades vi
aldrig fa l6nsamhet i ett detaljreglerat och oflexibelt avtal. Jag &ar
mycket imponerad och tacksam fér att medarbetarna avslutade
uppdraget med sadan professionalism.

Har du exempel pa hur ni erbjudit en god vard till vara
patienter?

Jag ar imponerad &ver att alla vara verksamheter bibehallit sin
héga patientndjdhet trots svara omstandigheter i form av provis-
oriska lokaler pa Kungsholmen samt pagaende renoveringsarbete
ute i Bromma. Hela 95 procent av vara patienter &r néjda med
helhetsintrycket och 93 procent skulle rekommendera oss till en
bekant i samma situation.

Vad &r du mest stolt dver under aret som gatt?

Jag &r stolt ver hur 6ppenvarden fortsétter utveckla sin verksam-
het genom anpassning efter patienternas behov. Vi arbetar vidare
med att utveckla mixen av individuella besék och grupptraning.

| Bromma har primérvardsrehab inlett ett ndra samarbete med
Ledplastikcentrum dér vi vill bygga en rehabiliteringskedja for
patienten med mdjlig kontakt fére, under och efter det opera-
tiva ingreppet. | slutenvérden har vi jobbat vidare med att héja
kompetensen kring ryggmargsskadevarden infor april 2023 da
Stockholms Sjukhem blir en del av den nationella hégspecialisera-
de varden fér ryggmargspatienter.

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemérkelse, av det som
hént under 20227

Patienterna ar mycket ndjda med de nya lokalerna pa
Kungsholmen efter renoveringen.

Vad pratar medarbetarna om som den basta handelsen hos er
under 2022?

De har upplevt en lattnad av en successivt minskad pandemipa-
verkan under aret. Sként nar vi successivt kunnat minska pa
anvandandet av munskydd och ater kunnat tillata besék och per-
missioner i slutenvarden. Savél dppenvarden som slutenvarden
har ater kunnat nyttja sina lokaler effektivare nar rumsbegréns-
ningar upphort.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare under
20227

Det var stor paverkan férsta manaderna under omikronvagen
som gav saval ett stort franfall av medarbetare i alla verksamheter
och ocksa méanga avbokade besdk i Gppenvarden. Tyvarr kom en
ovalkommen ny smittvédg i december som innebar en stor logis-
tisk utmaning fér sdval chefer som medarbetare.

Alexis Warmlander
Verksamhetschef Rehabilitering



Aldreomsorgen

Peter Ceder, dldreomsorgschef, beratta kort om de viktigaste
sakerna som hant i var dldreomsorg &vergripande.

Vi har férberett oss for uppstarten av fler boenden och har
Sppnat Nyckelharpan i Upplands Vésby. Vi har arbetat med
féréndringar, genom; framtagandet av vart erbjudande kallat
Ett gott hem, efter var andamalsparagraf. Vi har skapat en ny
organisation som kommer inféras pa alla aldreboenden vi driver
i stiftelsens regi. Aret har praglats av arbetet med att likrikta var
dldreomsorg. Uppstarten av Nyckelharpan har skett enligt vart
nya arbetssatt och vi genomgar ett stort férandringsarbete pa
Vallgossen.

Vad ar du stoltast 6ver géllande var dldreomsorg?
Jag ar stoltast dver all positiv respons vi far i kvalitetsmétningar,
kommentarer fran narstéende och i uppféljningar.

/Peter Ceder, dldreomsorgschef

Beratta om nagon av de viktigaste héndelserna under aret.
Hornskroken blev Stjarnmarkt av Svenskt Demenscentrum!

/Anette Bengtsson, Hornskroken

Vi hade en mycket lyckad fest for att fira vart namnbyte till
Vallgossen. Vi har genomfért stora férandringar; omorganisation
dar teamchefer har tillsatts, reviderat vara ombudsroller och
implementerat nya scheman fér att fa bort vakanta pass och héja
medarbetares tjanstgéringsgrad.

/Ann-Christine Johansson, Vallgossen

Vi 6ppnade Nyckelharpan med 80 fina lagenheter.
Portarna slogs upp 16 november.

/Ewa Svensson, Nyckelharpan

Peter Ceder
Aldreomsorgschef

N

Ann-Christine Johansson
Vallgossen

Ge ett exempel pa hur ni pa ditt aldreboende erbjudit

ett gott hem.

Vi arbetar personcentrerat och har ett stort engagemang i upp-
draget. Vi skapar mervarden varje dag.

/Ann-Christine Johansson.

Vad &r du mest stolt 6ver under aret som gatt?
Att vi har lyckats genomféra flera stora férandringar. Anhériga ser
detta och &r positivt instéllda.

/Ann-Christine Johansson.

Att personalen trivs och kénner arbetsgladje, vilket ocksa visat
sig i resultat i Socialstyrelsens enkat. 92% av de boende &r ndjda
med att bo pa Hornskroken!

/Anette Bengtsson.

Att Stockholms Sjukhem nu erbjuder dldreomsorg utanfér
tullarna.

/Ewa Svensson.

Vad pratar de boende om mest i positiv bemérkelse som hant?
Att den sociala isoleringen har brutits. Vi har skapat fler gemen-
samma aktiviteter dar de har méjlighet att motas.

/Ann-Christine Johansson.

Om den fina boendemiljén och att de blir s& vél omhandertagna.

/Ewa Svensson.

Hur har pandemin paverkat?
Det har varit hég belastning pa verksamheten. Det finns en kénsla
av att vi far lara oss att leva med pandemier.

/Ann-Christine Johansson.

W\
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Anette Bengtsson,

Hornskroken Nyckelharpan

Ewa Svensson,



Nyetablering

Uppstarten av Nyckelharpan i Upplands Vésby i november
gick enligt plan. Manga har uttryckt sig positivt kring utform-
ning och inredning. LOV-avtal finns med Stockholms stad och
Upplands Vésby och anstkan &r inskickad till Taby. Anbud har
lamnats géllande ramavtal med platser fér yngre personer med
demenssjukdom.

Ombyggnaden av Bromma sjukhus, dar dldreboendet Mosaiken
byggs, har férsenats. Planerat tilltrade &r vintern 2023/2024.

Bygglovet for det planerade aldreboendet Poesin i Nacka har
vunnit lagakraft. Planeringen fér produktionsstart av byggnationen
har aterupptagits. Preliminart tilltrdde ar Q1 2025.

/Marinette Hansson, affarsutvecklare, och Ulrica Strand,
etableringsansvarig.

Ulrica Strand
Marinette Hansson

Forskning, utbildning,
utveckling &innovation

Halso- och sjukvard och &ldreomsorg med integrerad forskning,
utbildning samt utvecklings- och innovationsarbete (FoUUI)

ar vara kérnverksamheter i enlighet med uppdraget som
universitetssjukvardsenhet.

2022 resulterade var forskning i 120 vetenskapliga artiklar inom
vara profilomraden i samarbete med akademi och vardgivar-
grannar. | 23 av dessa artiklar medverkade direkt Stockholms
Sjukhems patienter eller boende, 11 artiklar baseras pa forskning
med stdd fran vart Jubileumsprogram, nio artiklar representerade
samarbetet med Marie Cederschidld hégskola och 8 artiklar
representerade COVID-forskning. Professor Anette Alvariza,
Marie Cederschidld hégskola samt lektor Ewa
Stenwall, Karolinska Institutet, kndts under
aret till var forskningsarena. Under 2022 ut- :-'"
sags Breiffni Leavy, till docent vid Karolinska iﬂ T
A

Institutet. F&r mer information var god se:
stockholmssjukhem.se/topplankar/forsk-
ning-och-utbildning/pagaende-forskning E ;
- eller skanna gr-koden.

Under 2022 fortlépte verksamhetsférlagd utbildning under
ledning av FoUU-enhetens adjungerade kliniska adjunkter. Totalt
blev det 1487 studentveckor férdelade pa 945 studentveckor pa
universitets/hégskoleniva inom hélso- och sjukvardsverksamhe-
terna samt 542 studentveckor pa gymnasieniva inom var &ldre-
omsorgsverksamhet. | tillagg genomférdes externa utbildningar
bade pa plats samt genom nya digitala plattformar med fortsatt
goda omddémen.

Vid Stockholms Sjukhem péagar standigt utvecklings- och
innovationsprojekt varav 12 projekt har finansiellt stéd fran
Jubileumsprogrammet. Sammantaget har vi trots pagdende
pandemi kunnat bedriva ett starkt FoUUl-arbete under vart andra
ar som universitetssjukvardsenhet och darigenom bidrar vi till att
utveckla morgondagens hélso- och sjukvard samt &ldreomsorg.

Flisabet Akesson
FoUU-chef



Personal

Anstillda
Totalt antal tillsvidareanstallda 2022

Totalt 31/12-2022: 859 st

@ Kvinnor
@ Man
Fordelning mellan kvinnor och man
Personalomsittning under 2022
Vid . Vid
e - Under perioden - -
Varav
. Antal . pers. Antal
Kon - Avgangar oms/ Nyanst. -
rorlighet
Kvinnnor 745 223 30,6% 174 715
Man 127 31 24,1% 30 130

Summa 872 254 29,6% 204 845




Hallbarhetsrapport

Langsiktighet och samhéllsengagemang &r en del av var grund
som idéburen vardgivare. Vi ska erbjuda en séker vard och om-
sorg av hog kvalitet till vara patienter och boende, pa ett satt som
bidrar till en hallbar utveckling. Det innebar att stiftelsen tar an-
svar fér och arbetar med social, ekologisk och ekonomisk hallbar-
het. Hallbarhetsrapporten beskriver hur vi under aret har arbetat
med de mest vasentliga hallbarhetsaspekterna i var verksamhet.

De dokument som styr arbetet med hallbarhet inom Stockholms
Sjukhem ar:

Social hallbarhet
* Arbetsmiljcpolicy

¢ Ink&pspolicy och riktlinjer f6r upphandling
¢ Kompetensutvecklingspolicy
¢ Kvalitets-, miljo- och hallbarhetspolicy
e Likabehandlingspolicy
* Medarbetarpolicy
e Samverkansavtal om arbetsmiljé och medbestammande
¢ Policy fér visselblasning
* Meddelarskydd, policy
Ekologisk hallbarhet

e Kuvalitets-, miljé- och hallbarhetspolicy

Ekonomisk héllbarhet
® Antikorruptionspolicy

¢ Policy f6r gavor till personal
® Policy uppvaktning och representation
¢ Inkdpspolicy och uppférandekod

® Placeringspolicy

EKOLOGISK HALLBARHET
« Riktlinjer for resor i tjansten

1 e

* Strategi for fordonspark
(ingér i afférsplan)

* Lakemedelslistor, Kloka listan

« Milihandbok

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

o VASENTLIGA
ASPEKTER

* Kvalitets-, miljé- och
hallbarhetspolicy
« Inképspolicy och riktlinjer

¢ Inkdpspolicy och riktlinjer f6r upphandling
e Riktlinjer for resor i tjansten

e Strategi for fordonspark (ingar i affarsplan)
o [dkemedelslistor, Kloka listan

¢ Miljdhandbok

SOCIAL HALLBARHET
« Arbetsmiljspolicy
« Inképspolicy och riktlinjer
for upphandiing
« Kompetensutvecklingspolicy
« Kvalitets-, miljs- och hallbarhetspolicy
« Likabehandlingspolicy
« Medarbetarpolicy

* Samverkansavtal om arbetsmiljé
och medbestdmmande

« Policy for visselblasning
« Meddelarskydd, policy
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o RED

fér upphandling
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EKONOMISK HALLBARHET
* Antikorruptionspolicy
« Policy far gavor till personal
« Policy uppvaktning och representation
« Inkspspolicy och uppférandekod
o Placeringspolicy



Dimensioner av hallbarhet — Social

Hallbarhets-
omraden

Minskliga
rattigheter

Arbetsmiljo

FN:s globala mal
T T
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T
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Hallbarhetsaspekt

Vard pa lika villkor och
bemdtande

Vardegrund, verksam-
hetskultur och etiska
Overvéaganden

Patientsakerhet,
vardeffektivitet

Avvikelserapportering
och aterkoppling

Ratt vard genom kom-
petens och kompetens-
utveckling

Kvalitetsarbete, arbets-
gladje, delaktighet,
ledarskap

Kontinuitet och kunskap
Fungerande kommuni-
kation

Jéamstalldhet och diskri-
minering

Vart sitt att arbeta,
mojligheter

Arbete fér mangfald,
sprakstod inom aldre-
omsorgen

Stiftelsens grundregler.
Gemensamma varde-
ringar: engagemang,
kunskap och omtanke

Personcentrerad vard,
Forbattringskraft,
Patientsakerhets-
dialoger

Frekvent rapportering,
handlaggning och for-
battringsatgarder

Satsningar pa utbild-
ning och studenter,
handledarutbildningar

Val implementerat led-
ningssystem, engagera-
de medarbetare

Egen FoUU-enhet, for-
valtning och utveckling
av kunskap i organisa-
tionen

Nérvarande ledarskap,
Sppen dialog, Medar-
betarfika med sjukhus-
direktor

Policy for jamstalldhet
och likabehandling

Risker

Diskriminering, daliga
arbetsférhallanden

Osund verksam-
hetskultur, brott mot
maénskliga rattigheter

Bristande patient-
sakerhet, vardskador

Osund verksamhets-
kultur

Bristande patientsa-
kerhet, ojamlik vard

Osund verksamhets-
kultur, daliga arbets-
forhallanden

Bristande patientsa-
kerhet, ojamlik vard

Bristande kommuni-
kation

Ojamlik vard, diskri-
minering



Dimensioner av hallbarhet — Ekologisk

Hallbarhets-
omraden

Klimat-
paverkan

Ekosystem

Resurser

0
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FN:s globala mal

Hallbarhetsaspekt
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HALBAR
KONSUMTIONOCH

Energianvéndning

Transporter egna bilar

Inkép

Ladkemedel

Parkskotsel och odling

Resurseffektivitet och
minskad resursforbruk-
ning

Vart sitt att arbeta,
mojligheter

Ekologisk och narpro-
ducerad mat, minska
matsvinn och matavfall
till biogas

Bergvérme och
solenergi

Elhybrider och elbilar

Miljémassiga och etiska
krav vid upphandling
och inkdp, uppfo-
randekod, inképspolicy

Regelbunden méatning
av avloppsvatten for
att félja upp malet att
minska méangden miljé-
farliga lakemedel

Bikupor i parken, trad-
gardsmilj6 for patienter
och boende

Livscykelperspektiv pa
inkop for att minska
engangsprodukter och
minska sloseri

Risker

Negativ paverkan pa
eko-system, klimat-
paverkan, utslapp till
luft

Negativ paverkan pa
eko-system, klimat-
paverkan

Negativ paverkan pa
eko-system, klimat-
paverkan, utslapp till
luft

Utarmning av natur-
resurser, bristande
affarsetik, brott mot
uppférandekod

Negativ paverkan pa
eko-system, utslapp
till vatten

Brister i biologisk
mangfald

Utarmning av natur-
resurser
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omraden FN:s globala mal
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Finans

Hallbarhetsaspekt

Antikorruption

Kapitalférvaltning

Insamling

Investeringar och leve-
rantorer

Vart sitt att arbeta,
mojligheter

Stiftelse som drivs utan
vinstsyfte

Regelverk kring gavor,
policy for antikorruption
Meddelarskydd och
visselblasarpolicy

Etiska placeringar,
placeringspolicy

Mbjlighet att donera till
stiftelsen, inte till vard-
personal eller avdelning

Miljémassiga och etiska
krav vid inkép och pa
leverantérer, Uppfo-
randekod framtagen

Risker

Korruption, bristande
etik, osund verksam-
hetskultur

Bristande affarsetik

Korruption, bristande
affarsetik

Utarmning av natur-
resurser, bristande
affarsetik, brott mot
uppférandekod



Goda exempel

Arbete med matsvinn

En maltid krdver mycket resurser fran ravaror till fardig maltid och
mycket mat blir svinn. For att minska var miljébelastning atervinns
alltid svinnet fran maltider till biogas. Under en vecka per ar méater
vi matsvinnet fran avdelningarna i syfte att minska matsvinnet.

Det matsvinn som méts &r den mat som ligger kvar pa tallriken
efter servering vid lunch och middag. Overbliven mat fran frukost,
mellanmal och kvéllsmal hanteras som matavfall. M&tningen visa-
de att matsvinnet fortsatter att minska och har sjunkit mer &n 70%
sedan 2019 i antal gram per portion.

Patientsakerhetskultur

Under 2022 startades méatning av patientsékerhetskulturen som
en integrerad del av pulsmatning till medarbetarna. Matningen
bestar av fyra fragor hdmtade fran SKR:s méatning av Hallbart
Sakerhets Engagemang, HSE, som innehaller totalt 10 fragor.
Fragorna &r utformade som pastaenden dar upplevelsen skattas
i hur hég grad vi tycker att pastdendet 6verensstdmmer med var
upplevelse. De fyra fragorna ar:

® Pa min arbetsplats agerar vi alltid
utifran de risker vi ser

e Jag vagar prata om mina misstag

e Jag patalar nar jag tror att nagot
ar pa vag att ga fel

¢ Jag skulle kanna mig trygg om en
nérstdende vardades pa min arbetsplats

Métningen visar pa ett gott resultat, 79% upplever en god
patientsdkerhetskultur av de ca 1550 svar som inkommit under
2022.

Ny bestillningsrutin bidrar till hallbar ekonomi
Under aret har dldreomsorgen sett éver sin bestéllningsrutin som
ett led i att na Stockholms Sjukhems mal; vard och omsorg till fler
med ekonomi i balans. Férhoppningen var att den nya rutinen
skulle kunna ligga till grund fér diskussion bland medarbetarna
om kostnader, miljé och anvandning av vara resurser pa basta
satt.

Rutinen har gett fina resultat tack vare ett stort engagemang hos
medarbetarna. Den nya bestallningsrutinen ar ett gott exempel
pa hur vi kan arbeta med fortsatt god kvalitet men dnda narma
oss vart mal; vard och omsorg till fler med ekonomi i balans. Med
engagemang, kunskap och omtanke.

Vasentliga aspekter

| tabellerna pa sid 12-14 &terfinns samtliga hallbarhetsaspekter,
organiserade utifran FN:s tre dimensioner fér en hallbar utveck-
ling. Det vill sédga ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet.

Tabellen beskriver Stockholms Sjukhems frémsta verktyg for att
adressera respektive aspekt samt viktiga framsteg under 2022. |
féljande text beskrivs arets arbete inom de tre aspekterna.

Risker och mojligheter

Hallbarhetsrisker, inom ekologisk-, ekonomisk och social hall-
barhet som berdr var verksamhet, inkluderar klimatpaverkan,
negativ paverkan pa ekosystem, utarmning av naturresurser, risk
for korruption, brister i affarsetik, brott mot manskliga rattigheter,
osund verksamhetskultur, daliga arbetsférhallanden och bristande
patientsakerhet som nagra évergripande exempel. | vart hallbar-
hetsarbete tar vi tillvara mojligheter och risker, exempel pa hur vi
gor for att hantera vara hallbarhetsrisker aterfinns i denna rapport
och i tabellerna pa sid 12-14.



Vart dtagande, vér policy, kvalitets- miljo-

och hallbarhetspolicy

Stiftelsen bedriver ett aktivt miljdarbete med malsattning att
minska verksamhetens miljé- och klimatpaverkan fér en langsiktigt
hallbar miljé som frémjar ménniskors halsa. Stockholms Sjukhems
medarbetare arbetar aktivt med standiga forbattringar genom att
arbeta halsoframjande med att minska utslapp av transporter och
anvéndning av farliga kemikalier och miljdbelastande lakemedel.
Vi utnyttjar vara resurser ansvarsfullt och effektivt och strévar
efter kontinuerlig kompetensutveckling fér att 6ka medveten-
het och kunskap om hallbar milj6. Vi tar hansyn till risker och
mojligheter fér en hallbar miljé vid verksamhetsférandringar och
framtidsbeslut.

Resurseffektivitet och avfall

Allt vi anvander ar taget fran naturen pa ett eller annat satt, pro-
cessat och transporterat till oss. Stockholms Sjukhem kan aktivt
begrénsa sin miljdpaverkan genom att vélja bra leverantérer och
produkter, sakerstalla en effektiv férbrukning samt tillse att even-
tuell avfallsproduktion minimeras.

Inom vard och omsorg anvénds stora mangder férbruknings-
material som producerats av bade nya och atervunna resurser.
Stockholms Sjukhem strévar alltid efter att samarbeta med leve-
rantérer som anvander férnybara material och ravaror, biologiskt
nedbrytbara substanser och miljévanliga transportmedel. | valet
av enskilda produkter kartldggs och vérderas positiva och nega-
tiva miljdaspekter ur ett livscykelperspektiv, dvs miljopaverkan
fére, under och efter det att Stockholms Sjukhem har upphért
att anvanda produkten. Miljé- och kvalitetsaspekter f6ljs sedan
systematiskt upp i en arlig leverantérsutvardering. Samtliga le-
verantdrer férvéntas ha ett systematiskt miljéarbete och uppvisa
goda resultat 6ver tid.

Engangsprodukter & manga génger en foérutséttning fér god
vardhygien, men har en hégre miljépaverkan sett ur ett livscy-
kelperspektiv. Som exempel, uppgar den totala klimatpéaverkan
fran flergangsklader till endast ca 20% av engangsplaggens.
Foérbrukningen av engangsmaterial foljs upp for att sakerstélla att
antalet produktkategorier, utéver hygienmaterial, minskar éver
tid. Engangsprodukter som kan ersattas, utan att paverka den
vardhygieniska kvaliteten, byts ut mot flergangsprodukter. Under
2022 6kade antalet engangsprodukter med 45%, jamfort med
aret 2021. Varje verksamhet ser &ver sina resultat for att vidta
atgarder for att minska antalet engangsprodukter.

Ett exempel &r engangsklader som kan bytas ut mot flergangs.

Efter anvandning, blir alla saker och allt material som anvands i
verksamheten till ndgon form av avfall. Beroende pa hur avfallet
hanteras, paverkas ocksa méngden utslapp till mark, luft och vat-
ten. Stockholms Sjukhems malséttning ar att dver tid minska ne-
gativ miljépaverkan genom att minimera det osorterade avfallet
per varddygn. Allt avfall tas darfér om hand enligt EUs avfallshie-
rarki, den s& kallade "avfallstrappan”. Strategin &r att i férsta hand
férebygga att avfall uppkommer, dérefter i prioriteringsordningen
ateranvanda, atervinna, energiutvinna och sista hand deponera.
Hantering av farligt avfall, sasom lakemedelsrester och stickande/
skarande/smittférande material, regleras i lag och skickas till en
sérskild atervinningsanléggning f6r forbranning.

Tydlig skyltning och kommunikation ska underlatta fér personalen
att hantera avfallet pa bésta satt och allt avfall méats och f6ljs upp

pa olika avfallsfraktioner. Stockholms Sjukhem har rutiner f6r olika
avfallsfraktioner och avvikelserapporterar om miljésorteringen bilir fel.
Okad digitalisering innebar stort miljoansvar
Digital utrustning anvands i stor utstréckning inom Stockholms
Sjukhem och i och med pandemin 6kade behovet och anvéand-
ningen av digital kommunikation mycket kraftigt. Med en 6kad
digitalisering i samhéllet férvantas ocksa en fortsatt digitalisering
av varden, dar bland annat geriatriken och hemsjukvarden kom-
mer att kunna stéttas med allt fler digitala hjalpmedel.

Digitala produkters miljépaverkan sker framst i tillverkningsle-
det och bestar av tungmetaller, plaster och hormonstérande
flamskyddsmedel. Manga produkter har tyvérr kort livslangd.
Stockholms Sjukhem stéller tydliga miljokrav vid inkép av datorer,
mobiltelefoner, skrivare och kopiatorer. Dessa omfattar bland
annat krav pa energieffektivitet samt lagre eller inget innehall

av miljégifter. Genom att sakerstélla att uppstéllda miljokriterier
uppfyllts, underlattas ocksa materialatervinning och korrekt av-
fallshantering vilket minskar risken fér att farliga &mnen kommer
ut i miljén.

Transporter

Stockholms Sjukhems transporter avser framfér allt av ett femtio-
tal leasade bilar som anvands fér vard i hemmet (ASIH, paramedi-
cin och hemsjukvard). Huvuddelen av bilarna &r elhybrider. For
att minimera utsldppen fran verksamhetens transporter, stipulerar
stiftelsens fordonsstrategi att férnybara drivmedel ska anvéndas



sa langt majligt. Vid anskaffning av nya fordon &r prioriteringen
darfor: eldrift, laddhybrid, elhybrid och i sista hand bensindrift.
N&r externa transport- eller budtjanster behéver kdpas in, ska

i forsta hand miljévanliga transporter véljas. For resor i tjansten

anvands foretrédesvis tdg, som har en liten negativ miljdpaverkan.

Flygresor férekommer, men i begrénsad utstrackning.

Energiforbrukning

Merparten av verksamhetens energiférbrukning gar att hanféra
till Stockholms Sjukhems lokaler. Verksamheten bedrivs pa
cirka 55000 m2 yta, férdelat pa fyra olika fastigheter i Bromma,
Upplands Vasby samt pa Kungsholmen och Sédermalm.

El anvénds framfér allt till belysning och drift av utrustning. All
el som anvands pa bade Kungsholmen och Bromma &r enligt
avtal gron, ursprungsmarkt, el som genereras fran vattenkraft.
Koldioxidutslédppen ar i princip noll men déaremot kan ekosys-
temen i de &lvar dar vattenkraftverken ligger paverkas. For att
minska elférbrukningen har ett antal initiativ genomférts som till
exempel rorelsestyrd belysning.

Lakemedelshantering

Lakemedelshantering innebar en risk fér exponering av miljé- och
hélsofarliga &mnen. Hanteringen styrs av lagar, forfattningar och
bindande krav men ocksé sérskilda skyddsinstruktioner som ska
minimera risken fér exponering av sarskilt farliga lakemedel.
Lékemedel tillverkas ofta i andra lander dar kontrollen p& ut-
sldpp inte &r lika stor som i Sverige. Ofta slapps ldkemedel som
antibiotika ut i vattendrag mer eller mindre orenat fran fabriker
och skapar miljder dér resistenta bakterier kan utvecklas. Samma
vattendrag &r ocksa dricksvattnet fér manga méanniskor.

Patientens basta kommer alltid i férsta hand vid val av lakemedel.
Vid val av tva likvérdiga ldkemedelsprodukter ska det med minst
miljépaverkan véljas. For att 6ka kunskapen om lakemedlens
miljopaverkan ska alla férskrivare ga en utbildning i Lakemedel
och Miljé. Férskrivning sker sedan enligt Region Stockholms
"Kloka listan”, som innehéller rekommendationer pa lakemedel
for behandling av vanliga sjukdomar. Rekommendationerna grun-
dar sig pé vetenskaplig dokumentation avseende lakemedlens
effekt och sékerhet, &ndamalsenlighet, kostnadseffektivitet och
miljépaverkan.

Utbildningen innehaller ocksa sex konkreta tips pa hur férskrivare
kan bidra till att minska miljépaverkan: 1. Folj "Kloka listan”; 2.
Skriv ut startférpackningar; 3. Skriv inte ut mer an vad som gar at;
4. Skriv ut refill; 5. Lar dig “dina” miljdbelastande ldkemedel och
byt ut om det gar; samt 6. Uppmana patienter att lamna in even-
tuella lakemedelsrester till ett apotek.

Sammantaget har Stockholms Sjukhems arbete gett resultat, och
férskrivningen av miljébelastande ladkemedel matt i definierade
dygnsdoser, DDD, uppvisar en stadig minskning de senaste aren,
se nedan. Malet f6r miljdbelastande lakemedel och féljsamhet till
Kloka listan har inte utvérderats under 2022.

Utslapp till vatten

Nar patient eller boende anvénder ldkemedel gar en betydande
del ofta opaverkad genom kroppen och hamnar - via avloppet - i
Ostersjon vilket kan medféra allvarliga konsekvenser fér marina
ekosystem. For att kunna mata och félja upp utslappen av farliga
lakemedel i avloppsvattnet Sver tid, inférdes 2018 provtagning
av vattnet vid fastigheten pa Kungsholmen. Méatningen upprepas
arligen och resultatet de senaste aren visar pa i stort oférandrade
varden for utsldpp av hormoner, neuroleptika, antiinflammatoriska
lékemedel samt beta-receptorblockerande.

Utover lakemedel, gérs dven méatning och uppféljning av anvand-
ningen av kemiska produkter sasom hand- och ytdesinfektion
samt olika bassdngkemikalier.




Matproduktion

Varje ar lagar och serverar Stockholms Sjukhem &ver en kvarts
miljon portioner mat. En maltid kréver mycket resurser fran ravara
till fardig portion. Var och hur maten odlas och tas fram, kan
paverka miljon mycket i form av utsldpp till mark, luft och vatten
samt paverkan pa den biologiska mangfalden. Ekologisk mat
minskar anvéndningen av gifter i jordbruket vilket bidrar till renare
grundvatten och stérre biologisk mangfald. Region Stockholm har
som bestéllare krav att andelen ekologisk mat, matt som andel
ekologisk mat av totalkostnad fér inkdpta livsmedel, ver tid ska
uppga till 50%. Andelen har gradvist 6kat de senaste aren dock
syns en minskning det senaste aret fran 54% 2021 till 41% 2022.

Nérproducerade ravaror valjs nar s& ar méjligt och lampligt da de
bidrar till att stédja lokala producenter och minskar behovet av
langvéga transporter.

Stockholms Sjukhem arbetar ocksa systematiskt med att minska
mangden matsvinn, det som blir Gver i matproduktionen eller
kvar pa tallriken efter maltiden. Under 2020 infordes ett nytt
bestallningssystem som gor det majligt att pa ett enklare sétt
individanpassa portionerna och darmed béttre spegla den fak-
tiska efterfragan. Detta bidrog till att matsvinnet minskade med
néra 50% ar 2020. Under 2022 har matsvinnet minskat med 45%
jfr 2021. Stockholms Sjukhem har en sa kallad “green box” som
omvandlar det matavfall som inte kan undvikas till en naringsrik
jord som kan anvéndas som gédningsmedel eller omvandlas till
biogas. Biogas kan till exempel anvandas som drivmedel i bilar
istallet for bensin, dar ett kilo matavfall racker till att kora en bio-
gasbil i ndstan tva kilometer.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019
Koldioxidutslapp (ton), egna bilar 46 47 56 61
Totalt miljobelastande lakemedel, antal DDD/varddygn * - 0,88 1,08 0,98
Inképta engéngsprodukter, antal produktkategorier utéver hygienmaterial 42 29 40 30
Avfall, % atervunnet 25 27 29 28
Avfall, % till energiutvinning 75 73 71 72
Andel ekologisk mat av totalkostnaden fér inkdpta livsmedel 41% 54% 31% 30%
Matsvinn, antal kg per portion 0,06 0,11 0,07 0,22
Bromma: Elférbrukning kWh/m2 57 48,9 44 4 41
Kungsholmen: Elférbrukning kWh/m2 129 129 128 138

*Ej utvarderat for 2022

** For boendet pa Sodermalm ingar elen i hyran. Uppgifter pa elférbrukning for boendet i Upplands Vasby saknas for 2022, boendet dppnade den 1 nov 2022.



Social hallbarhet

Vart atagande, var arbetsmiljopolicy

For att kunna erbjuda sjukvard, rehabilitering och aldreomsorg
av hég kvalitet idag och imorgon kravs en ansvarsfull och hallbar
verksamhet ur alla perspektiv. Det innebar ett gott ledarskap och
en arbetsmiljé dér engagerade medarbetare trivs och utvecklas.
Det forutsatter att vi erbjuder vard och omsorg pa lika villkor, att
vi arbetar medvetet for att minska var klimatpaverkan samt att vi
vérnar manskliga rattigheter och arbetar for ett hallbart samhalle.

Vi ska méta dem vi finns till f6r med stort engagemang, kunskap
och omtanke. Var vardegrund vilar pa stiftelsens langa historia och
inspirerar oss nar vi tillsammans gér vard och omsorg battre, varje
dag.

Engagerade medarbetare och ett gott ledarskap ar sjélvklara
forutséttningar for att vi framgangsrikt ska kunna leva upp till
var vision, vara varderingar och for att na vara mal. Det &r ocksa
en forutsattning for att bedriva vard och omsorg med hég
patientsdkerhet.

Stockholms Sjukhem ska motverka diskriminering och frémja

lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kénsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.
Alla ska behandlas likvéardigt och individuellt, och resurserna ska
fordelas pa ett rattvist och jamstallt satt.

Attrahera och behalla medarbetare

R&tt vard sékras genom att Stockholms Sjukhem kan attrahera
och langsiktigt behalla medarbetare som trivs och utvecklas pa
sin arbetsplats. Stockholms Sjukhem bedriver ett systematiskt
arbetsmiljéarbete som omfattar kartldggning av, och atgérder
mot, risker pa arbetsplatsen. Det innefattar ocksa arbetet med
likabehandling och regelbundna Iénekartldaggningar. Stockholms
Sjukhem har kollektivavtal fér all verksamhet.

Att méta och félja hur medarbetarna har det pa jobbet &r otroligt
viktigt, i synnerhet under en extremt utmanande tid som det

har varit under pandemin. Fér att regelbundet méta hur med-
arbetarna mar, genomférs kontinuerliga pulsméatningar av hur
medarbetare upplever sin arbetsmiljé. Métningarna visar bland
annat hur ledarskapet fungerar, vilken arbetsgladje som finns, hur
meningsfullt arbetet upplevs och hur arbetssituationen ser ut.
Andra omraden som méts &r delaktighet, personlig utveckling och

teamkansla. Varje enhet far sina resultat i realtid och de kan ocksa
féljas pa aggregerad niva.

2017 bérjade stiftelsen erbjuda utbildning fér sprakombud inom
dldreomsorgen med uppgift att hjélpa och stédja medarbetare
och boende i all kommunikation. Stiftelsen erbjuder dven sprak-
test for nyanstallda och utbildning i svenska pa arbetstid. Genom
projektet Sprakbanken tillvaratas sprakkunskaper som finns
bland personalen inom geriatriken och anvénds for att underlatta
kommunikationen med patienter som inte har svenska moders-
mal. Under 2020 fanns ca 23 sprak i Sprakbanken. Syftet med
spraksatsningarna ar att verka for en spraklig och kommunikativ
kompetensutveckling som férbéattrar medarbetarnas méjligheter
att ge boende pa Stockholms Sjukhem en god och séker vard.
Stiftelsens deldgarskap i Marie Cederschidld hégskola underlattar
for framtida kompetensférsérining, kompetensutveckling och
verksamhetsnéra forskning.



Kvalitetsarbetet

Stockholms Sjukhem har sedan 2011 valt att kvalitets- och milj6-
certifiera verksamheten, enligt ISO 9001 och ISO 14001, fér att

kontinuerligt granska att ledningssystemet fungerar som avsett,

att lagar foljs och att patientsakerhet och kvalitet garanterat ut-

vecklas. Grundldggande i vart kvalitetsarbete &r:

e Séakra processer, system och rutiner

e En aktiv avvikelsehantering

e Kontinuerliga uppféljningar och revisioner

e Standiga forbattringar genom att resultat tas till vara

God patientsakerhet och hég kundnéjdhet &r tva viktiga grundkri-
terier for att patienter och boende ska valja Stockholms Sjukhem.
Under pandemin paverkades situationen for patienter och boen-
de mycket av covid-19 och resultatet av patient- och boendeen-
kéter visar pa en fortsatt mycket hég kundndjdhet.

Patientupplevd kvalitet utvérderas med en digital enkdt i egen
regi. Under 2022 svarade 1332 patienter pa enkéten och 98% av
dessa var néjda eller mycket néjda med vard och behandling.

Avvikelsehantering

Stockholms Sjukhem har en aktiv avvikelserapportering. Den som
upptacker en avvikelse, dvs. en handelse eller férhallande som
avviker fran vad som anges i ledningssystemet, ska rapportera av-
vikelsen i avvikelsesystemet. Rapportéren kan folja sin avvikelse,
via systemet, genom hela processen. Narmaste chef handlagger
awvikelsen, ansvarar for klassificering och gradering av intraffad
avvikelse samt analys av bakomliggande orsak, atgard/férebyg-
gande &tgard och uppféljning. Vid allvarliga avvikelser genomférs
en handelseanalys. Héndelseanalys ar den utredning som ligger
till grund vid anmalan till IVO, s.k. Lex Mariaanmélan (h&lso- och
sjukvard) eller Lex Sarah-anmélan (vard- och omsorg).

Under 2022 har antalet avvikelserapporter minskat nagot jamfort
med 2021, totalt har 1646 rapporter lamnats in inom sjukvard,
omsorg, arbetsmiljé och miljé.

Avvikelser 2018-2022
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Klagomal och synpunkter
Stockholms Sjukhem har ansvar att hantera patienters, boendes
och/eller nérstdendes klagomal och synpunkter.

Stockholms Sjukhem under har under 2022 behandlat 68 klago-
mal och synpunkter, varav 4 fran IVO, 35 via Patientndmnden och
29 som har lamnats direkt till verksamheten. Antalet klagomal och
synpunkter visar en svag 6kning jfr med féregaende ar.

Klagomal 2018-2022
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Kontinuitet och sikerhet

For Stockholms Sjukhem &r sakerhet ett prioriterat omrade och
ingar som en naturlig del i ledningssystemets verksamhetsproces-
ser. Under aret har ett tjugotal mindre projekt genomférts i syfte
att forbéattra sakerheten for patienter, boende och medarbetare.
Som exempel har det systematiska brandskyddsarbetet setts Gver
och férbattrats avseende rutiner och rapportering.

Etikarbete

Stockholms Sjukhems medarbetare méter etisk stress i patientar-
betet. Etisk stress kan férsvéra fér medarbetarna att ge god vard
och kan minska méjligheterna till god aterhédmtning. For att for-
battra vardkvaliteten for patienter och for att méta den moraliska
stressen hos medarbetarna har ett etikrad etablerats med delta-
gare fran alla verksamhetsomraden och olika yrkesbakgrund.

Kyrkan ingar som en naturlig del i det vardande arbetet, inte
minst pa Kungsholmen, och finns till for patienter, boende, med-
arbetare och narstdende. Pa Mariebergsgatan, vid var huvuden-
tré, har vi ett kapell som anvands fér massor och att fira hogtider
fér boende och patienter.



Fkonomisk hallbarhet

Stockholms Sjukhems vésentliga ekonomiska hallbarhetsaspekter:

¢ Vard och omsorg utan vinstsyfte
¢ Ansvarsfulla inkép

¢ Antikorruption

e Hallbarhet i kapitalférvaltningen

Vard och omsorg utan vinstsyfte

Stockholms Sjukhem &r en idéburen vardgivare som drivs i stiftel-
seform. Detta innebér att verksamheten ska drivas pa ett effektivt
och kostnadsmedvetet satt, men helt utan vinstsyfte. Allt eventu-
ellt dverskott ska aterinvesteras for en battre verksamhet, och kan
exempelvis bidra till forskning och utveckling, att mer hégkvalita-
tiv mat serveras eller att en tatare personalbemanning sékras.

Stockholms Sjukhem &r medlemmar i Famna, en branschorgani-
sation for idéburen vard och omsorg som startade 2004. Famnas
medlemmar préglas av ett genuint engagemang och bidrar till
samhallsutvecklingen. Flera av medlemmarna har i hundratals

ar erbjudit sociala tjanster, vard och omsorg utan vinstsyfte.
Gemensamt fér medlemmarna &r att foretagen har en tydlig var-
degrund, dér vinsten gar tillbaka till verksamheterna. Stockholms
Sjukhem har varit medlemmar sedan 2016, och sjukhusdirektor
Karin Thalén &r styrelseledamot i Famna.

Ansvarsfulla inkop

Inkdp &r en viktig funktion som péverkar bade Iénsamhet och
patienters och boendens valbefinnande. Tillsammans med leve-
rantdrer stravar Stockholms Sjukhem aktivt efter att uppratthalla
principer for ett ansvarsfullt féretagande. Inkép och upphand-
lingar utgar fran Stockholms Sjukhems inkdpspolicy och upp-
férandekod for leverantérer, dar krav pa ekologisk-, social- och
ekonomisk hallbarhet regleras.

Varor och tjanster som levereras till stiftelsen ska vara framstéllda
under férhéllanden som inte medfér krankningar av ménskliga
rattigheter och/eller arbetares rattigheter eller med hjélp av
korruption. Samtliga storre leverantérer ska ha en miljépolicy

och ett systematiskt miljdarbete som visar goda resultat éver tid.
Leverantérer som av olika skél inte lever upp till stiftelsen forvant-
ningar pa ansvarsfullt féretagande &ver tid, byts ut.

Antikorruption

Ett hogt fortroende &r helt avgérande for Stockholms Sjukhems
verksamhet. Vara representanter ska alltid upptréda pa ett affars-
massigt korrekt och professionellt satt. Till stéd finns policydoku-
ment och riktlinjer om att agera etiskt, motverka korruption samt
hantera gavor, uppvaktning och representation pa ett lampligt
satt. Samtliga medarbetare far kdnnedom om vara policys vid
introduktion, avsteg rapporteras i system for avvikelsehantering.

2021 implementerades en extern visselblasarfunktion dar med-
arbetare anonymt kan anméla misstanke om oegentligheter i
verksamheten. Under 2022 rapporterades tva drenden in i via den
externa visselblasarkanalen. Bada dessa rapporter var HR-arenden
och har hanterats inom verksamheten.

Meddelarskydd

Stockholms Sjukhems medarbetare har lagstadgat meddelar-
skydd. Det innebar att alla anstallda har ratt att Idmna uppgifter
for offentliggérande. Stockholms Sjukhem &tar sig att inte ingri-
pa mot eller efterforska den som lamnat sadant meddelande.
Atagandet giller inte meddelanden som avser foretagshemlighet
som skyddas av lagen om skydd fér féretagshemligheter eller
omfattas av tystnadsplikt fér anstallda utanfér det omrade

som avtalet omfattar. Till stéd i detta arbete finns en policy for
meddelarskydd.




Hallbarhet i kapitalférvaltningen

Stockholms Sjukhem férfogar éver en betydande vardeport-

folj med sitt ursprung i gavor och donationer till stiftelsen.
Kapitalférvaltningen ska bedrivas med en lang investeringsho-
risont (>30 ar). Hallbarhetsperspektivet &r en integrerad del av
Stockholms Sjukhems I6pande kapitalférvaltning. Syftet med
vardeportféljen och dess férvaltning &r att genom en god totalav-
kastning langsiktigt kunna trygga vard-och omsorgsverksamheten
genom att, vid behov, kunna tillféra verksamheten resurser.

Hallbarhet utgdr en sekuldr drivkraft som kommer att paverka
samhaéllen och vérldsekonomin langt i framtiden. Stiftelsen anser
déarfor att ett klokt och ansvarsfullt férhallningssétt till hallbarhet
ar av hogsta betydelse samt férutsattning for att generera god
risk-justerad avkastning &ver tid. Innan stiftelsen investerar via en
fondférvaltare eller annan extern aktdr gérs en beddmning utifran
hallbarhetskriterier pa saval den valda férvaltaren som pa de un-
derliggande investeringarna.

Hallbarhetsperspektivet &r darmed en integrerad del av
Stockholms Sjukhems I6pande kapitalférvaltning. Praktiskt inne-
bar detta att portfoljen ska investeras i placeringar som uppfyller
foljande kriterier:

e Bidrar till en hallbar utveckling i sin verksamhet,

o Efterlever internationella konventioner och 6verenskom-
melser f6r miljé, manskliga réttigheter, arbetsvillkor och
antikorruption,

® Minskar den negativa milj6- eller sociala paverkan i sin
verksamhet,

o Beaktar klimatrelaterade risker och mgjligheter,

¢ Inte innebér en betydande exponering mot nagon av de
exkluderade verksamheter som beskrivs nedan.

Efterlevnad av internationella konventioner och
overenskommelser

Stiftelsen forvéntar sig att samtliga anlitade forvaltare, oavsett
geografisk hemvist, ska f6lja FN:s principer f6r ansvarsfulla in-
vesteringar - PRI (Principles for Responsible Investments, www.
unpri.org). | och med att férvaltare darigenom férbinder sig att
vara aktiva dgare och arbeta med de sex hallbarhetsmalen har ett
ramverk som mdjliggdr ett strukturerat arbete i hallbarhetsfragor
skapats. Ytterligare ett regelverk som beaktas i urvalet av férval-
tare ar EU:s férordning Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR). Férordningen har som mal att omdirigera kapitalflddet
mot héllbar finansiering och 6ka transparensen av hallbarhet pa
finansmarknaden. Marknadsaktérer i EU ar skyldiga att delge
information om sitt héllbarhetsarbete pa féretagsniva och i sina
finansiella produkter. Efterlevnad ska bekréftas fére en investering
av Stockholms Sjukhem, alternativt i urvalsprocessen av externa
férvaltare, samt féljas upp arligen. Om kapitalférvaltningen
uppmarksammas pa en dvertradelse i en befintlig placering kan
stiftelsen vélja att avveckla placeringen om korrigering ej sker.

Exkluderade verksamheter

Stiftelsen, i sin roll som kapitaldgare och idéburen organisation,
anser att det finns produkter och tjanster som inte har en langsik-
tigt hallbar affirsmodell som &r férenlig med vissa etiska kriterier.
Det vill sdga dar foretagets erbjudande eller agerande anses ha
omfattande negativa effekter pa miljé, samhélle och olika intres-
senter och dérmed inte &r férenliga med rollen som idéburen
vardgivare. Utdver att forvaltare ska arbeta med FN:s langsiktiga
mal valjer stiftelsen dessutom att de ska undvika investeringar i
féretag dar en matbar del av omsattningen kommer fran: alkohol,
pornografi, spel om pengar, tobak (inkluderande cannabis for
ndjesbruk) eller vapen.

Process och verktyg

Stiftelsen har granskat befintliga investeringar ur ett hallbarhets-
perspektiv. Vid val av nya placeringar har forvaltare valts baserat
pa en uttalat hdg ambitionsniva i hallbarhetsfragan déar en grund-
lig utvardering foregatt valet av forvaltare. Stiftelsen valjer jamfo-
relseindex som uppfyller faststéllda héllbarhetskriterier



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till &rssammantradet i stiftelsen Stockholms Sjukhem Detta innebér att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
Org. nr 802002-9818 annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jagmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Intemational
Uppdrag och ansvarsférdelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for anser att denna granskning ger mig tillrécklig grund fér mitt
ar 2022 pa sidorna 11-22 och for att den &r upprattad i enlighet uttalande.
med arsredovisningslagen.
Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Anna Stenberg, Stockholm, april 2023




Kapitalforvaltning

Stockholms Sjukhem har férménen att inneha en omfattande
vardeportfélj. Portféljens ursprung ar gavor och donationer som
Sver lang tid forvaltats pa ett framgangsrikt satt.

Stockholms Sjukhem ska enligt stiftelsestadgarna vara en vard-
och omsorgsorganisation. Vardeportféljen och dess férvaltning
har till syfte att langsiktigt trygga vard- och omsorgsverksamheten
genom att primért skapa en buffert fér oférutsedda handelser och
sekundart genom sin direktavkastning kunna tillféra verksamheten
resurser. Stiftelsens verksamhet &r baserad pa akademiska och
vetenskapliga grunder samt forskning vilket genomsyrar dven ka-
pitalférvaltningen. Férvaltningen bygger pa Modern Portféljteori
samt Asset- Liability Modelling.

Kapitalforvaltningens styrning
Forvaltningen av kapitalet styrs av tre dokument;

e Arbetsordning fér kapitalférvaltningen
e Placeringspolicy
e Investeringsprocess

Det finns en tydlig styrning och governance struktur som bygger
pa full transparens, dualitet och oberoende kontroller. Ansvaret
for férvaltningen ligger hos sjukhusdirektéren som delegerat det
operativa arbetet till en extern portféljférvaltare som &r oberoen-
de fran andra férvaltningsintressen Inom styrelsen finns en sérskild
ledamot med uppgift som kassadirektér utsedd. Kassadirektoren
ar ordférande i placeringsradet som &r en kontrollerande och
stédjande funktion fér kapitalférvaltningen och ledningen.

Baserat pa stiftelsens syfte har styrelsen i placeringspolicyn fast-
slagit att portféljen ska ha en bred exponering mot olika tillgdngs-
slag, s k diversifiering, som innebé&r en god, men inte maximal,
avkastning med balanserad risk. Placeringsinriktningen ska ha ett
langsiktigt perspektiv for att trygga stiftelsen framtida verksam-
het. Portféljen ska &ven ha en sadan struktur att volatiliteten inte
blir allt for stor for att 6ver tid alltid kunna méta verksamhetens
behov av likviditet utan radikala ingrepp i portféljen.

Portfoljens placeringar
Portféljinnehav 2022-12-31
(marknadsvarde, 3 550 MSEK)
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Alternativa plac © Likviditet
Portfoljens historiska avkastning

Portféljen redovisas i bokslutet med det lagsta vérdet av anskaff-
ningsvarde och marknadsvérde. Detta gérs pa basis av hela port-

foljen, s k portféljvardering och inte baserat per enskild placering.

Stiftelsens portfolj 2022 2021 2020 2019 2018
Bokfort varde 2813 2734 2843 2738 2585
Marknadsvérde 3550 4060 3266 3263 2671

Avkastning* (%) -8,95% 26,20% 5,90% 21,30% -2,50%

* Total avkastning pa forvaltat kapital



Direktavkastning, realisationsresultat
och likvida uttag

Stiftelsen (mkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Direktavkastning 83,2 829 837 648 77,4
Realisationsresultat 83,7 80,5 1688 39,3 626,6
Arligt uttag 160 35 -80 -50 -200

Under den senaste femarsperioden har stiftelsens |[6pande verk-
samhet presterat underskott som inneburit ett |6pande likviditets-
uttag fran portfljen vilket vissa ar éverstigit direktavkastningen.
Portféljen har saledes haft en negativt sparande bade i nominella
som i reala termer baserat pa bokférda varden. Tack vare en stabil
utveckling pa aktiemarknaden har vérdet av portféljen dock varit bra.

Avkastning per tillgangsslag 2022
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Alternativa plac
Etik och kontroll

Hallbarhet, etiska och moraliska aspekter &r en integrerad del av
stiftelsens kapitalférvaltning. Var ambition ar att investeringarna ska
bidra till en hallbar utveckling. Investeringarna ska efterleva interna-
tionella normer f&r miljé, ménskliga réattigheter, arbete och antikor-
ruption. Investeringarna ska ocksa beakta klimatrelaterade risker.

Stiftelsens placeringar ska f6lja placeringsriktlinjerna. Riskkontroll
och uppfdljning av portféljen gérs I6pande och redovisas vid
varje styrelsemdte for stiftelsen.

Mer om véra etiska riktlinjer aterfinns i avsnittet
"Héllbarhetsrapport”.




Medicinsk revision
2022

Kort sammanfattning

Temat for drets medicinska revision ar Patientsidkerhet, ett amne
som inte sallan diskuteras i media och &r féremal f6r myndighe-
ternas intresse.

Vi har studerat patientsékerheten pa Stockholms Sjukhem under
5 ar, tidperioden 2018-2022, via anmélningar enligt Lex Maria,
avvikelserapportering, drenden till patientndmnden/IVO, och en
enkaét till anstallda.

Resultat i korthet

Under den studerade 5 arsperioden har antalet avvikelserappor-
ter minskat med ca 30%.

Ingen 8kning ses avseende Lex Mariafall, lvo anmélningar eller
anmalningar till patientndmnden.

Det nuvarande rapporteringssystemet for avvikelserapportering,
"Handelsevis” ar komplicerat och tidsédande att anvanda och
kritiseras i medarbetarenkaten.

Detta Okar risken fér underrapportering.

Stockholms Sjukhem utvecklar nu ett enklare och mindre kompli-
cerat system.

Brister i aterkoppling och franvaro av regelbunden information
avseende avvikelser och vidtagna atgéarder ar andra faktorer som
framkommer i medarbetarenkaten. Tyvarr deltog endast 16% av
medarbetarna i enkaten.

Férutom ett férenklat rapporteringssystem féreslas aven béttre
uppféljning och utbildning av personal samt att betona det posi-
tiva i att skriva avvikelserapporter.

Deltagandet i medarbetarenkéter maste kas.
Stockholm i februari 2023

Marten Rosenqvist och Mia Granberg Stange
Medicinska revisorer



Arsredovisning



Forvaltningsberattelse

Koncernstruktur

Verksamheten har bedrivits i moderstiftelsen Stiftelsen
Stockholms Sjukhem. | dotterbolaget Medicorum AB férvaltas
dotterbolagets kapital som enda verksamhet.

Framjande av stiftelsens andamal

Stiftelsen Stockholms Sjukhem grundades ar 1867 och bedriver
vard och omsorg utan vinstsyfte. Stiftelsens andamal anges i §1 i
grundreglerna fér stiftelsen:

“Stockholms Sjukhem har f6r &ndamal att till vard emottaga av
obotlig eller langvarig sjukdom lidande personer, féretradesvis
frén huvudstaden, och endast da utrymmet medgiver, fran andra
orter.

Sjukhemmet skall, fr att motsvara sin bestammelse, vara sa
ordnat, att det, savitt ske kan, for de dérstades intagna ersétter
saknaden av ett gott hem. Den omvardnad som skall besérjas av
den egentliga fattigvarden med dess férsorjnings- och sjukvards-
anstalter, tillhor icke Sjukhemmets verksamhetsomrade.”

Under verksamhetséret 2022 har stiftelsens andamal framjats pa
sa satt som beskrivs nedan under “Verksamheten”.

Verksamheten
Stiftelsens andamal ska l6pande efterlevas men behéver till
foljd av samhéllsférandringarna sedan 1867 tolkas for att skapa
forutsattningar fér en verksamhet som méter dagens givna
omsténdigheter.

MEDICINSKT STOD
FORSKNING, UTVECKLING
OCH UTBILDNING

PRINCIPALER
STYRELSE

SJUKHUSDIREKTOR

VERKSAMHETSSTOD

Styrelsen och sjukhusdirektéren fér stiftelsen
Stockholms Sjukhem avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2022.

Dagens vard av personer med kronisk och langvarig sjukdom be-
drivs, beroende pa svarighetsgrad och specialisering, inom saval
specialistverksamhet som mer generella vardformer. Sjukvarden
generellt, inklusive arbetsformer och organisation, har férandrats
dramatiskt sedan tiden da Magnus Huss féreslog dndamalet for
Stockholms Sjukhem. P& goda grunder bedrivs omfattande och
hégspecialiserad verksamhet utanfér sjukvardens institutioner.
Medicinska och tekniska landvinningar har gjort att avancerad
vard numera kan erbjudas i patienternas hem eller i ppna vard-
former. Detta &r en utveckling som de flesta patienter uppskattar
och féredrar.

Stiftelsen erbjuder idag ett differentierat utbud av kvalificerad
sjukvard och omsorg. Stockholms stad med kranskommuner utgér
det vésentliga upptagningsomradet dér avtal huvudsakligen ar
tecknade med Region Stockholm och Stockholms stad. | och med
begransningen till avtal med Region Stockholm och Stockholms
stad avgréansas verksamheten till att méta “personer, féretradesvis
frdn huvudstaden och endast d& utrymme medgiver, fran andra
orter”. | och med nutidens samhallsstruktur har stiftelsen idag
definierat "huvudstaden” som Stockholms l&n.

Verksamheten bedrivs inom fyra verksamhetsomraden; geriatrik,
palliativ vard, rehabilitering samt &ldreomsorg. Alla verksamhets-
omraden bedrivs inom ramen for stiftelsens andamal.

m PALLIATIV VARD REHABILITERING ALDREOMSORG



Styrning

Stiftelsens hégsta beslutande organ ar principalmétet som valjer
styrelseledaméter for en mandatperiod av hogst fyra ar i sénder.
Rullande mandatperioder tillampas i syfte att sakerstalla kontinui-
teten i styrelsearbetet. Styrelsen utser revisionskommitté, kassadi-
rektor, FoUU-kommitté samt en lakarledamot med sarskilt ansvar
for sjukvarden. Styrelsen utser dven ett placeringsrad vilket &r ett
radgivande organ till férvaltningen av stiftelsens kapital.

Kapitalforvaltning

Stiftelsens kapitalférvaltning ska stédja och trygga stiftelsens
verksamhet 6ver tid. Det sker dels genom att kapitalets direkt-
avkastning tillférs vard- och omsorgsverksamheten men ocksa
genom att fungera som buffert vid storre férandringar.

Enligt stiftelsens grundregler ska kapitaltillgangarna férvaltas
genom placeringar huvudsakligen pa lang sikt och med lamplig
riskférdelning.

Kapitalférvaltningen &r organiserad under sjukhusdirektéren med
ett placeringsrad med ledaméter fran styrelsen och externa speci-
alister som fungerar som radgivare till sjukhusledningen. Baserat
pa stiftelsens syfte har styrelsen i placeringspolicyn fastslagit att
portféljen ska ha en bred exponering mot olika tillgangsslag, s.k.
diversifiering, som innebé&r en god, men inte maximal, avkastning
med balanserad risk. Portféljen ska dven ha en sadan struktur att
volatiliteten inte blir allt fér stor for att ver tid alltid kunna méta
verksamhetens behov av likviditet utan radikala ingrepp i port-
foljen. Portféljen i dotterbolaget Medicorum férvaltas baserat pa
samma riktlinjer och styrning som moderstiftelsens portfol;.

Kapitalportféljen for stiftelsen redovisar en avkastning fér 2022
om -8,9% och ett marknadsvarde om 3 304 mkr. Fér dotter-
bolaget Medicorums portfélj var avkastningen -11,1% med ett
marknadsvarde om 126 mkr. Stiftelsens kapitalférvaltning beskrivs
nérmare i eget kapitel samt i Hallbarhetsrapporten i den samlade
verksamhetsberéttelsen.



Hallbarhetsrapport
Stiftelsens hallbarhetsarbete beskrivs i den samlade verksamhets-
berattelsen, sidorna 11-22.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

2022 har till viss del préglats av covid-19, detta har framfér allt
visat sig inom &ldrevarden dar vi har varit tvungna att anvanda fler
resurser. En storre omstrukturering av geriatrikens organisation
har genomférts likasa inom fastighet & service, detta har medfort
extra kostnader. Under arets forsta halvar sag vi ett resultat,
exklusive kapitalférvaltning, som var battre &n savél budget som
féregdende arsresultat. Under andra halvéret tappar vi den posi-
tiva avvikelsen pa grund av betydligt hogre kostnader fér inhyrd
personal. Kostnaderna for inhyrd personal forsta halvaret ligger

i linje med féregaende ar emedan andra halvaret dkar med éver
136% eller 17mkr. Ar 2022 har ocksa préaglats av vasentligt hogre
kostnader f6r el samt livsmedel. Elférbrukning minskade jamfort
med 2021 med ca 5% medan avgifterna for el 6kade med narma-
re 130%, vilket resulterade i en 6kning med 9 mkr.

Under aret har de omfattande renoveringarna som pabérjades pa
Kungsholmen 2021 avslutats. Detta innebér att slutenvarden inom
palliativ vard och rehabilitering har flyttat tillbaka fran S:t Gérans
sjukhusomrade till vart eget hus. Vidare startades ett nytt aldrebo-
ende upp, Nyckelharpan i Upplands-Vasby, under kvartal fyra.

Det péagar fortsatt ombyggnationer i vara hyrda lokaler pa
Bromma sjukhus, vilket under aret har paverkat oss framfér allt
arbets- och patientmiljémassigt. Hyresvarden har upptéckt flera
brister i huset vilket medfért stora arbeten och risk fér att vi kom-
mer att se forseningar i klarstallandet.

Aven inledningen av 2022 préglas av den fortsatta pandemin och
osakerheter i patientfléden och sjukskrivningarna av den egna
personalen. Under februari har dock laget stabiliserats nagot och
smittspridningen minskar. Att nu regeringen ocksa slappt restrik-
tionerna kommer med stor sannolikhet att paverka verksamheten
positivt.

Tidigare bitr. sjukhusdirektéren valde att sdga upp sig. Funktionen
Bitr. sjukhusdirektér har inte ersatts, i stéllet har rollen gjorts om
och sysslor har omférdelats. Rollen som CFO har tillsatts.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Under januari 2023 har sjukhusdirektéren, Karin Thalén, meddelat
att hon avser att gé i pension under aret. Rekrytering av ersattare
har paborjats.

Forvintad framtida utveckling

Arets fokus ar dven detta ar “Vard och omsorg till fler med eko-
nomi i balans”. Férutsattningar for verksamheterna skapas for att
na de uppsatta malen i den av styrelsen beslutade affarsplanen
2021-2025.

Under ar 2022 har en lagandring skett som ger regioner och kom-
muner mdjlighet att rikta sina upphandlingar mot de idéburna
aktdrerna, detta kan innebéra vissa méjligheter fér oss i framtida
upphandlingar.

Risker

De risker vi ser idag &r framfor allt relaterade till bemanning

och intékter som &r beroende av detta. Risken ligger i att kunna
rekrytera sjukskoterskor, framfér allt under sommarperioden,

for att bedriva verksamheten. Det finns idag en brist pa sjuk-
skoterskor vilket medfér héga kostnader eller att vi inte kan
bemanna verksamheterna. Vi arbetar proaktivt genom att planera
behoven, se dver erséttningsnivaer och att skriva ramavtal med
bemanningsbyraer.



Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 764 457 733 696 687 238 717 880
Resultat efter avskrivningar -149 417 -137 387 -113 320 -105 115
Sjalvfinansieringsgrad (%) 82,1 80,9 81,0 86,4
Resultat efter finansiella poster 51688 26 921 145 575 -1 533
Soliditet (%) 86,7 88,5 88,2 91,8
Moderstiftelsen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 764 456 733 696 687 238 717 880
Resultat efter avskrivningar -155 854 -144 117 -119 433 -110 801
Sjélvfinansieringsgrad (%) 81,5 80,3 80,5 85,8
Resultat efter finansiella poster 33872 17 427 127 864 -9 252
Soliditet (%) 86,2 88,0 91,4 91,5

Resultat efter avskrivningar visar pa det operativa resultatet fére
tillskott av stiftelsens tillforda medel fran sin kapitalférvaltning.

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i dvrigt
framgér av efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassa-

flédesanalyser med noter.

Alla belopp redovisas i tusen kronor.



Koncernens resultatrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsattning 764 457 733 696
Andelar i intresseféretags resultat 223 502
Ovriga rérelseintikter 17 228 35458

781 908 769 656
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -264 318 -225 241
Personalkostnader 1 -625 043 -631 899
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -41 964 -49 903

-931 325 -907 043
Rérelseresultat -149 417 -137 387
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -10
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 2 178 211 166 366
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 31440 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 546 -2 049

201 105 164 308
Resultat efter finansiella poster 51 688 26 921
Resultat fére skatt 51688 26 921
Skatt pa arets resultat 4 -1762 -443
Uppskjuten skatt -577 -31
Arets resultat 49 349 26 447



Koncernens balansrakning

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 5 610718 643 878
Inventarier, verktyg och installationer 6 32876 32710
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar 7 229 289 102 286
872 883 778 874
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 8 10 627 10 448
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 2927 336 2834 684
Andra langfristiga fordringar 10 13 500 13 500
2951463 2858 632
Summa anlaggningstillgangar 3824 346 3 637 506
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79 890 68 889
Aktuella skattefordringar 744 0
Ovriga fordringar 406 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 20714 18 801
101 754 88 534
Kassa och bank 320573 378 434
320573 378 434
Summa omsattningstillgangar 422 327 466 968
Summa tillgangar 4 246 673 4104 474



Koncernens balansrikning

Eget kapital och skulder Not  2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital

Eget kapital 3682477 3633127

Summa eget kapital 3682477 3633127

Avsattningar 12

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 1276 1276

Avséttningar for uppskjuten skatt 3090 2513

4 366 3789

Langfristiga skulder 13

Skulder till kreditinstitut 450 000 350 000
450 000 350 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24702 39876

Aktuella skatteskulder 0 661

Ovriga skulder 31602 28 853

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 53526 48 168
109 830 117 558

Summa eget kapital och skulder 4 246 673 4104 474



Koncernens rapport

g R g g g Eget kapital Summa
over forandrlngar 1 eget kapltal inklusive arets res. eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 3 606 680 3 606 680
Arets resultat 26 447 26 447
Utgaende eget kapital 2021-12-31 3633127 3633127
Ingdende eget kapital 2022-01-01 3633127 3633127
Arets resultat 49 349 49 349
Utgaende eget kapital 2022-12-31 3682477 3682477
Koncernens kassaflodesanalys
Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -149 417 -137 387
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 41 964 49 903
Betald inkomstskatt -444 -1 882
Resultat fran andelar i intresseféretag -223 -502
-108 120 -89 868
Finansiella poster
Erhallen ranta 1225 1
Erhéllna valutavinster 30215 0
Erlagd rénta -8 546 -2 049
22 894 -2048



Koncernens kassaflodesanalys, forts.

Not 2022-12-31 2021-12-31
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -11 001 22 984
Foérandring av kortfristiga fordringar -1474 -11 494
Foréndring av leverantorsskulder -15181 21 949
Forandring av kortfristiga skulder 5390 -19 809
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107 492 -78 286
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -135 973 -95 558
Kassafldde fran investeringsverksamheten -135973 -95 558
Finansieringsverksamheten
Erhéllen ranta 3272 9712
Erhallen utdelning 83 625 76 643
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -453 211 -581 260
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 451918 776 282
Upptagande av lan 100 000 350 000
Amortering av lan 0 -200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 185 604 431 377
Arets Kassaflode -57 861 257 533
Likvida medel vid arets bérjan 15 378 434 120 901
Likvida medel vid arets slut 320573 378 434



Moderstiftelsens resultatrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 764 457 733 696
Ovriga rérelseintikter 17 228 35458
781 685 769 154
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -264 232 -225 169
Personalkostnader 1 -625 043 -631 899
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -48 264 -56 203
-937 539 913 271
Rérelseresultat -155 854 -144 117
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -10
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 2 166 883 163 602
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 3 31389 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -8 546 -2 048
189 726 161 544
Resultat efter finansiella poster 33872 17 427
Resultat fére skatt 33872 17 427
Skatt pa arets resultat 4 0 0
Arets resultat 33872 17 427



Moderstiftelsens balansrakning

Tillgangar Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 16 3150 9 450
3150 9 450
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 5 610718 643 878
Inventarier, verktyg och installationer 6 32876 32710
Pagaende nyanlédggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgangar 7 229 289 102 286
872 883 778 874
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17,18 50 952 50 952
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 8 10 000 10 044
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 2813034 2734 204
Andra langfristiga fordringar 10 13 500 13 500
2887 486 2 808 700
Summa anléggningstillgangar 3763519 3597 024
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 79 890 68 889
Aktuella skattefordringar 417 0
Ovriga fordringar 404 844
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 20714 18769
101 425 88 502
Kassa och bank 307 335 362 255
Summa omséttningstillgangar 408 760 450 757
Summa tillgangar 4172279 4047 781



Moderstiftelsens balansriakning

Eget kapital och skulder Not  2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 3597 982 3564110
Summa eget kapital 3597 982 3564110
Avséttningar 12

Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1276 1276
Summa avsattningar 1276 1276
Langfristiga skulder 13

Skulder till kreditinstitut 450 000 350 000
Summa langfristiga skulder 450 000 350 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24702 39876
Skulder till koncernféretag 12 500 12 500
Aktuella skatteskulder 0 2 306
Ovriga skulder 32342 29 592
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 53477 48 121
Summa kortfristiga skulder 123 021 132 395

Summa eget kapital och skulder 4172 279 4047 781



Moderstiftelsens rapport over forandringar i eget kapital

Sarskilt

Allmédnna  Virderegle- : Totalt eget
: forvaltade .
fonder ringsfonder fonder kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 434 579 3108 425 3678 3546 683
Omforing sérskilt forvaltade fonder 26 0 -26 0
Fonderade gavomedel -42 0 42 0
Arets resultat -63 102 80 530 0 17 427
Summa totalresultat -63 118 80 530 16 17 427
Utgaende eget kapital 2021-12-31 371 461 3188 955 3694 3564110
Ingaende eget kapital 2022-01-01 371 461 3188 955 3694 3564110
Omféring sarskilt forvaltade fonder 340 0 -340 0
Fonderade gavomedel -23 0 23 0
Arets resultat -49 824 83 696 0 33872
Summa totalresultat -49 507 83 696 -317 33872
Utgéende eget kapital 2022-12-31 321954 3272 651 3377 3597982



Moderstiftelsens kassaflodesanalys

Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -155 855 -144 116
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 48 264 56 203
-107 591 -87 913
Finansiella poster
Erhéllen ranta 1175 0
Erhallen valutakursvinst 30215 0
Erlagd rénta -8 546 -2 048
-84 747 -89 961
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Foérandring av kundfordringar -11 001 22 984
Forandring av kortfristiga fordringar -1 506 -11 463
Foréndring av leverantérsskulder -15181 21937
Foérandring av kortfristiga skulder 5390 -20 067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107 045 -76 570
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -135 973 -95 558

Kassafldde fran investeringsverksamheten -135973 -95 558



Moderstiftelsens kassaflodesanalys, forts.

Not 2022-12-31 2021-12-31
Finansieringsverksamheten
Erhallen réanta 2914 9 488
Erhallen utdelning 80 274 73 585
Forvarv av finansiella anldaggningstillgangar -416 717 -560 365
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 421 627 749 235
Upptagande av lan 100 000 350 000
Amortering av lan 0 -200 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 188 098 421 943
Arets Kassaflode -54 920 249 815
Likvida medel vid arets borjan 15 362 255 112 440

Likvida medel vid arets slut 307 335 362 255



Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen
(1995:1554), BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning och BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésent-
ligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och de dotter-
féretag i vilka moderstiftelsen direkt eller indirekt innehar mer
&n 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestimmande
inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden vilket
innebér att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid férvarvs-
tidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som

tillkommit efter forvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanférlig till
arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avsattning, medan resterande

del tillférts koncernens eget kapital.

Intresseforetag och gemensamt

styrt foretag

Intresseforetag ar de féretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar minst 20% av résterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden

och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redo-
visade vérde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som
identifieras vid férvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit

i intresseforetaget efter forvarvet redovisas i resultatrékningen.
Ackumulerade féréndringar efter forvérvet redovisas som éndring av
innehavets redovisade vérde.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseféretag elimineras i férhallande till koncernens innehav i
intressefbretaget.

| moderstiftelsen redovisas andelar i intresseféretag initialt till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet av andelarna.
Emissionslikvider och aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvar-
det. Skulle det verkliga vérdet vara lagre dn det redovisade vardet
skrivs andelarna ned till det verkliga vérdet om vérdenedgangen
kan antas vara bestaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som l4tt kan
omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt fér en obetydlig
risk for vardefluktuation.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
stiftelsen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som
intékt nér det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de ekono-
miska férdelar som &r férknippade med transaktionen och néar
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.



Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som kon-
cernen lamnar till de anstéllda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och erséttning-
ar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjdnandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéll-
ning avser avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, varken legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa planer. Ovriga
planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner.

Koncernen har delvis férmansbestdamda pensionsplaner som
finansieras via Alecta och KPA, vilka redovisas som avgiftsbestam-
da planer da det inte finns tillracklig information fér att redovisa
planen som férmansbestamd.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna férknippade med leasingobjektet i all vésent-
lighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om
operationell leasing. Koncernen har inga vésentliga finansiella
leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, vilket innebéar att leasingavgiften fordelas linjart
Sver leasingperioden. De avser till storsta delen hyra av textilier
samt lokalhyra.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sédana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas
enligt balansrékningsmetoden pa alla vésentliga temporara
skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vardet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som
har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemassiga Gverskott kommer att finnas mot vilka de tempora-
ra skillnaderna kan nyttjas.

Anlaggningstillgangar

Goodwill &r den skillnad som uppkom vid inkramsférvérvet fran
det heldgda dotterbolaget Medicorum AB. Anskaffningsvardet
for det férvarvade inkramet &r hégre an motsvarande vérdet pa
nettotillgangar. Vid forvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Byggnad som utgér materiell anlaggningstillgang har delats upp
pé betydande komponenter nér komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat

med ett berdknat restvérde om detta &r vasentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvéntade nyttjandeperioden.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 5ar

Materiella anlidggningstillgangar

Byggnader hus 10-100 ar

Byggnader installationer 15-20 ar

Byggnadsinventarier 10-20 ar

Markanlaggningar 30ar

Inventarier 3-5ar
Vardepapper

Langfristiga vardepappersinnehayv, innefattande saval aktier som
rénte- och aktierelaterade instrument upptas till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde fér innehavet i sin helhet
(portfoljvérdering). Anskaffningsvérde for realranteobligationer
utgdrs av ursprungligt anskaffningsvarde med tillagg fér upplu-
pen ranta och inflationskompensation.

Marknadsvarde for vardepapper i utlandsk valuta framréknas pa
basis av valutakursen pa bokslutsdagen.

Vid varje balansdag beddmer stiftelsen om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov av vardepappersportféljen.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
Svriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar.



Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang
féreligga faststills dess &tervinningsvarde. Overstiger tillgdngens
bokférda varde atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta
vérde. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrékningen

Eget kapital
Det egna kapitalet i stiftelsen bestar av féljande fonder:
e Allménna fonden

e Vérderegleringsfonden

o Andamaélsbestimda medel, bestaende av sirskilt férvaltade
fonder sdsom Jan Wallanders fond samt Gdvomedelsfonden.

Allt eget kapital &r att betrakta som fritt eget kapital.

Disposition av resultatet

Allménna fonden; till allménna fonden avsétts eller tas i ansprak
totala resultatet exklusive beslutad avsattning till de sarskilt férval-
tade fonderna samt till varderegleringsfonden.

Virderegleringsfonden,; till varderegleringsfonden avsatts eller
tas i ansprak realisationsresultatet fran vardepapper.

Andamaélsbestimda medel: Jan Wallanders fond; denna fond
tilldelas sin faktiska arliga avkastning fran egen vardepappersde-
pa. Fonden skall utnyttjas i sin helhet i férsta hand inom en period
av 10-15 ar, men om sa skulle visa sig dnskvért inom en kortare
eller langre tidsperiod. Beloppet som utnyttjas (enligt separat
beslut) respektive ar skall arligen omféras till allménna fonden.

Andamaélsbestimda medel: Gavomedelsfond; dar "gavor utan
sarskilda villkor” tillfors sarskilt forvaltade medel med rubriken
"Gavomedel”. Fran dessa sarskilt férvaltade medel kan verksam-
heten hos sjukhusdirektéren anséka om disposition av medel for
kompetensutveckling samt personalutvecklande atgarder.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beréknas bli reglerade.

Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat
anges.

Nyckeltalsdefinitioner
e Nettoomsattning; Rorelsens huvudintékter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar; Resultat efter avskrivningar
men fore finansiella intdkter och kostnader.

Sjélvfinansieringsgrad (%); Rérelsens nettoomsattning i
procent av rorelsens kostnader.

Resultat efter finansiella poster; Resultat efter finansiella
poster men fore skatt.

Soliditet (%); Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

For att upprétta finansiella rapporter gér foretagsledningen be-
démningar och uppskattningar som péverkar de redovisade be-
loppen av tillgangar och skulder, intékter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till
risk fér vasentliga justeringar i redovisade véarden &r frémst varde-
ring av anlaggningstillgangar.

Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att tillgdngars
vérde &r lagre &n det redovisade vérdet. Finns en indikation sa
beraknas tillgangens atervinningsvarde, vilket &r det hégsta av
tillgdngens verkliga varde med avdrag for férséljningskostnader.



Not 1. Anstéllda och personalkostnader

Koncernen

Moderstiftelsen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Mén

Léner och andra ersattningar
Styrelse och

sjukhusdirektor

Ovriga anstllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse

och sjukhusdirektér

Pensionskostnader for évriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala |dner, erséttningar,
sociala kostnader och pensionskostnader

Kdnsférdelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2022

671
141
812

2696

428 155
430 851

622

43143
141 890
185 655

616 506

75%
25%

83 %

17 %

2021

719
144
863

2783

430 670
433 453

595

46 704
143 874
191173

624 626

70 %
30 %

75 %

25%

Avgangsvederlag for sjukhusdirektér. Vid uppsagning fran stiftelsens sida utbetalas

18 ménadsléner.

Not 2. Resultat fran dvriga vérdepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgangar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Réntor
Resultat vid avyttringar

Moderstiftelsen

Erhéllna utdelningar
Réntor
Resultat vid avyttringar

2022

83 625

3272
91314
178 211

2022

80273
2914
83 696
166 883

2021

76643

9712
80011
166 366

2021

73 585
9488
80 529
163 602

Not 3. Ovriga ranteintakter
och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rénteintakter
Kursdifferenser

Moderstiftelsen

Ovriga rénteintakter
Kursdifferenser

Not 4. Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Moderstiftelsen

Aktuell skatt

Not 5. Byggnader och mark
Koncernen

Moderstiftelsen

Ingédende anskaffningsvéarden

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat vérde

2022
1225

30215
31440

2022
1174

30215
31389

2022

1762
1762

2022

2022-12-31

908 089
0

908 089

-264 211
-33 160
-297 371

610718

2021

2021

443
443

2021

2021-12-31

907 625
464

908 089

-231 093
-33118
-264 211

643 878



Not 6. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Moderstiftelsen 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 123 947 106 424
Inkop 8 970 17 523
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 132917 123 947
Ingéende avskrivningar -91 237 -74 452
Arets avskrivningar -8 804 -16 785
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 041 -91 237
Utgéende redovisat varde 32876 32710

Not 7. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen

Moderstiftelsen 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 102 286 24715
Inkép 127 003 77 854
Omiklassificeringar 0 -283
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 229 289 102 286
Utgaende redovisat varde 229 289 102 286

Not 8. Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 448 9926
Inkép 0 20
Omklassificeringar -44 0
Resultatandel fran intresseféretag 223 502
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 627 10 448
Utgéaende redovisat varde 10 627 10 448
Moderstiftelsen 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 044 10 024
Inkop 0 20
Omklassificeringar -44 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 000 10 044

Utgaende redovisat varde 10 000 10 044



Not 9. Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar

Omiklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Marknadsvarde per bokslutsdag 3 429 946 tkr exklusive likvida medel knutna till kapitalférvaltningen.

Moderstiftelsen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde
Marknadsvarde per bokslutsdag 3 303 813 tkr exklusive likvida medel knutna till kapitalférvaltningen.

Not 10. Andra langfristiga fordringar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéaende redovisat varde

Not 11. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Ovriga upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader

Moderstiftelsen

Ovriga upplupna intékter
Ovriga férutbetalda kostnader

2022-12-31

2834684
453 211
-360 603
44

2927 336

2927 336

2022-12-31

2734204
416717
337 931

44

2813034

2813034

2022-12-31

13 500
13 500

13 500

2022-12-31

4202
16512
20714

2022-12-31
4202

16512

20714

2021-12-31

2949726
581 240
-696 282
0
2834684

2834 684

2021-12-31

2842524
560 345
-668 665
0
2734204

2734204

2021-12-31

13 500
13 500

13 500

2021-12-31

912
17 889
18 801

2021-12-31
884

17 885

18769



Not 12. Avsattningar

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Under aret ianspraktagna belopp

Moderstiftelsen
Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang

Not 13. Langfristiga skulder
Koncernen

Moderstiftelsen

Forfaller mellén 2 och 5 ar efter balansdagen
Kreditinstitut

Not 14. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
Personalrelaterade kostnader
Upplupna réntekostnader
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga upplupna kostnader

Moderstiftelsen
Personalrelaterade kostnader
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda hyresintékter
Ovriga upplupna kostnader

Not 15. Likvida medel

Koncernen

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

Moderstiftelsen
Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

2022-12-31

2513
577
3090

1276
1276

2022-12-31

450 000
450 000

2022-12-31
38478

979

1796

12273

53526

38 479
979
1796
12223
53477

2022-12-31

39
320534
320573

39
307 296
307 335

2021-12-31

2482
31
2513

1276
1276

2021-12-31

350 000
350 000

2021-12-31
36015

120

1568

10 465

48 168

36015

120
1568
10418
48 121

2021-12-31

49
378 385
378 434

49
362 206
362 255



Not 16. Goodwill

Moderstiftelsen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 17. Andelar i koncernféretag

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden
Forséaljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 18. Specifikation andelar i koncernféretag

Moderstiftelsen

Namn
Medicorum AB

Org.Nr. Sate
5566201546

Kapitalandel
Stockholm 100%

Not 19. Vasentliga handelser efter rékenskapsarets slut

Moderstiftelsen och Koncernen

Rostrattsandel
100%

2022-12-31

31500
31500

-22 050
-6 300
-28 350

3150

2022-12-31
50 952

0

50 952

50 952

Antal andelar
33 250

Under januari 2023 har sjukhusdirektér, Karin Thalén, meddelat att hon avser att ga i pension under éret. Rekrytering av ersattare har pabérjats.

Not 20. Stallda sakerheter

Moderstiftelsen och Koncernen
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar

2022-12-31

450 000
450 000

2021-12-31

31500
31500

-15750
-6 300
-22 050

9450

2021-12-31
51002

-50

50 952

50 952

Bokfort varde
50 952
50 952

2021-12-31

350 000
350 000



Styrelsen

Stockholm april 2023
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Var revisionsberattelse har lamnats april 2023

Anna Stenberg

Auktoriserad revisor

Anne-Marie Svensson

Nina Rawal

Lena Kruse

Helena Hvitfeldt

Silas Olsson

Lekmannarevisor



Revisionsberattelse

Ra]pliort om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for stiftelsen Stockholms Sjukhem f6r ar 2022. stiftelsens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-51 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har ars redovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt

Lekmannarevisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-10.
Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifierats ovan och &vervdga om informationen i vésentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor era detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s& ar
tillampligt, om férhéllanden som kan paverka fér magan att fort-
sétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig



felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncern redovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

¢ skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utfor-
ma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller fér hallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas

fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallan den gora att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samttid punkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt stiftelselagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
stiftelsen Stockholms Sjukhem f6r ar 2022. Enligt var uppfattning
har styrelsens ledaméter inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker att styrelsens leda méter beviljas ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.



Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse ledamot i nagot
vasentligt avseende:

e fdretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skél fér entledigande, eller

® pa nagot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattnings kyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

som utfors baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra for hallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Stockholm april 2023

Silas Olsson
Lekmannarevisor

Anna Stenberg
Auktoriserad revisor
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